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SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DE PIEDFECUESTA 

EVALUACION CUALITATIVA PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 PRIMER SEMESTRE. 

 

NIVEL EDUCATIVO/TIPO 
DE ESTABLECIMIENTO E:  

EDUCACIÓN  
INICIAL  

EDUCACIÓN 
EPBM  

ETDH  ADULTOS 
CLEI  
 

EDUCACIÓN 
INFORMAL  

Establecimientos 
Educativos Oficiales  

18 E.E.   
 

18  13  

Establecimientos 
Educativos No Oficiales  

39 E.E. 43 13 1 3 

 

Describa de manera general las particularidades de la gestión adelantada, durante el primer semestre 

de 2023 por el Equipo Interdisciplinario de la ETC, en materia de inspección, vigilancia y control. 

La Gestión de Inspección y Vigilancia para el primer semestre del año 2023, se realizó articulando las 
actividades con cada uno de los equipos de las áreas de la Secretaría de Educación de Calidad, cobertura, 
talento humano, financiera y educación inicial, con el liderazgo de la señora secretaria de Educación. del 
municipio de Piedecuesta ,Adela Silva Ardila   
 
Los equipos de las diferentes áreas de la Secretaría de Educación del municipio de Piedecuesta, le apuestan 
a la transformación pedagógica, para una educación Integral a través del Pacto municipal por una educación 
que avanza con equidad, oportunidad y calidad.  
Igualmente se agilizan las obras para responder a la demanda de la población escolar, por el crecimiento 
urbanístico en la entidad territorial y la poca capacidad instalada para su atención y garantía al derecho de la 
educación.  
Movilización población rural y urbana en procesos de articulación a través del Convenio de Cooperación 
Interinstitucional con la Fundación Cardiovascular de Colombia y la Fundación Universitaria FCV, quien 
desearon apoyar a la comunidad de Ritoque bajo, una vez se obtuvo la Resolución de los en los programas 
Técnico laboral Auxiliar en Enfermería y Auxiliar administrativo en salud.  la articulación de la educación media 
académica a 42 jóvenes del grado décimo, de manera gratuita.  
BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS 

 
Presentar un balance detallado de las estrategias implementadas por la ETC para dar cumplimiento a 

cada una de las tres (3) ACTIVIDADES PRIORIZADAS por el Ministerio de  

Educación Nacional para ser desarrolladas durante la vigencia 2023. Este balance debe incluir los 

logros obtenidos y oportunidades de mejora. 

 
BALANCE ACTIVIDAD PRIORIZADA 1.- Apoyar las acciones dirigidas a universalizar la atención integral a la 

primera infancia, garantizando el derecho a la educación inicial y a las atenciones priorizadas, de forma 

universal y gratuita, con aseguramiento de la calidad, para las mujeres gestantes y para las niñas y los niños 

de la primera infancia en situación de vulnerabilidad. Se deberá priorizar la atención a los territorios rurales y 

rurales dispersos y a las comunidades étnicas. 

Desde el Macroproceso de Gestión de la Educación Inicial se fortalece las capacidades de gestión y gobernanza 

de la política pública de primera infancia, con la movilización de estrategias de calidad y cobertura con los 

prestadores privados y EE de Educación Inicial y el grado de transición del nivel de prescolar en los 

establecimientos educativos oficiales, realizando acciones que permitan la garantía de derechos de las niñas y 

los niños, así como el cumplimiento de las condiciones de calidad en el marco de la atención integral. 
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En este sentido, se han realizado asistencias técnicas, en grupos para brindar orientación a las personas 

naturales que tienen la intención de convertirse en prestadores privados de Educación Inicial, en el área urbana 

y rural, desde el sentido y alcance de la atención integral a la primera infancia enmarcada en la Ley 1804 de 

2016. Por la cual se establece la Política de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia, con los 

referentes y lineamientos que se tienen en el marco de la Educación Inicial y con estos, las condiciones de 

calidad que se deben cumplir para cada uno de los componentes de atención a nivel de ambientes educativos 

y protectores, el proceso pedagógico, talento humano, salud y nutrición, familia, comunidad y redes. De igual 

manera, se direcciona en que, al dar cumplimiento con los estándares definidos desde cada componente, es 

necesario la Inscripción en el Registro Único de Prestadores Privados en Educación Inicial (RUPEI), para 

mantener el proceso de acompañamiento y seguimiento por parte de la Secretaría de Educación, desde el área 

de Educación Inicial inspección y Vigilancia. 

Para los establecimientos educativos oficiales se han realizado para el nivel de preescolar, grado transición, 

espacios deformación con el apoyo por parte de los docentes tutores del Programa Todos a Aprender 

(PTA)desde la línea de reflexión-acción de la Educación Inicial, así como visitas y asistencias técnicas por parte 

de la Secretaría de Educación, centrando el ejercicio en el reconocimiento y transformación de los procesos del 

nivel de preescolar en lo que refiere a competencias socioemocionales, organización curricular, valoración y 

seguimiento al desarrollo, experiencias y ambientes de aprendizaje. 

 
Para los EE privados, se han realizado visitas de acompañamiento y seguimiento a las condiciones de calidad 

en la atención del servicio de Educación Inicial, al igual que encuentros de asistencia técnica para orientar la 

implementación de los referentes técnicos, trabajar sobre la transformación curricular, valoración y seguimiento 

al desarrollo y el mejoramiento continuo que se debe evidenciar en el marco de la atención integral, siendo 

estos espacios propicios para generar aprendizajes y establecer acuerdos que están en cumplimiento y bajo 

los cuales, se programan nuevas asistencias técnicas para evidenciar los avances y proyectar acciones en 

torno al fomento y fortalecimiento de la Educación Inicial en el municipio. 

 

BALANCE ACTIVIDAD PRIORIZADA 2: Adelantar acciones de verificación de las condiciones en que operan 

los EE oficiales y No Oficiales y apoyar la implementación del plan nacional de infraestructura educativa 

sostenible y con pertinencia regional que se formulará con el propósito de avanzar en la infraestructura física y 

tecnológica en la educación preescolar, básica, media y superior. Lo anterior, con el fin ofrecer mayor bienestar 

a los estudiantes y de transformar los establecimientos educativos en ambientes de aprendizaje propicios para 

el desarrollo comunitario, la vida y la paz. 

 
El municipio ha venido trabajando en el convenio Interadministrativo 1117 del 2017 el cual se realizó entre El 

Ministerio de Educación y La ETC Piedecuesta cuyo objetivo es ¨El desarrollo de las Gestiones necesarias que 

posibiliten el cumplimiento de los Proyectos de Infraestructura Educativa Postulados para el municipio de 

PIEDECUESTA que contribuyan a la implementación del programa de jornada única y que serán ejecutados 

por el Fondo  De Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE) A través del Patrimonio autónomo por 

la ley 1753 del 9 de junio de 2015¨. Lo cual actualmente se encuentran en ejecución en las siguientes 

instituciones (I. E Carlos Vicente Rey, I.E Luis Carlos Galán Sarmiento Sede B, I. E Nuestra Señor de la Buena 

Esperanza, I.E Luis Enrique Figueroa Rey antes I.E Gabriela Mistral, I.E Escuela Normal Superior). Nos 

permitimos adjuntar el cuadro de anvance en cada una de las instituciones educativas. 

Este año se inició con la jornada única en transición en la nueva  Institución Luis Enrique Figueroa Rey y en 

octubre esta prevista la entrega de Luis Carlos Galán Sarmiento y el Colegio Nuestro Señor de la Buena 

Esperanza. 

Se adelanta el plan de construcción, reparación y mantenimiento de Infraestructura en los establecimientos 

educativos oficiales, que requieran intervención por su estado avanzado de deterioro 

5.BALANCE DE LA ACTIVIDAD PRIORIZADA 3: 
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Verificar la ejecución de las actividades enmarcadas en el plan de permanencia escolar de la ETC, 

particularmente, las dirigidas a brindarle oportunidades a los jóvenes para culminar la educación básica y 

media y continuar sus estudios en la educación posmedia. Este propósito incluye la resignificación de la 

educación media haciéndola más pertinente y acorde con las necesidades de los jóvenes. 

Las Estrategias de Permanencia desarrolladas en este Semestre, dando continuidad a los compromisos del 

año anterior  

• Avancemos aprobemos hagamos la diferencia  

• Capacitación en Evaluación Formativa. 

• Resignificación de PEI- para revisar el currículo de Educación media. 

• Seguimiento a los desempeños de los estudiantes  

• Taller de padres de familia, focalizando los que tienen dificultades en su aprendizaje 

• Plan de acción para disminuir los índices de deserción escolar en el municipio de Piedecuesta  

• Metas propuestas por cada Establecimiento Educativo Oficial para que avancen en sus procesos 

educativos. 

• Seguimiento a estudiantes ausentes, con el acompañamiento del equipo de Psicólogas y 

acompañamiento de la Personería y Comisaría de Familia. 

• Resignificación de la educación media.  

Se realizó el convenio de Cooperación Interinstitucional con la Fundación Cardiovascular de Colombia y la 

Fundación Universitaria FCV, con el fin de procesos de formación que permitan promover la inclusión 

económica de sus comunidades de jóvenes estudiantes, mediante la vinculación a programas técnicos 

laborales de manera gratuita, dándoles oportunidades laborales dentro de la sede del Hospital Internacional HC 

que generen competitividad y la calidad de vida de las personas.  

Igualmente, con el Sena se lleva a cabo reuniones mensuales de seguimiento a los programas que articulan 

con los Establecimientos Educativos, que sean más pertinentes para la región, que apoyen a las especialidades 

que se ofrece en la media Técnica, mejore sus habilidades y competencias laborales, que les permita tener 

oportunidades laborales en el mercado regional.  

Actualmente SENA apoya 25 programas técnico laborales en el área urbana en 7 establecimientos Educativos 

de Educación media técnica y dos establecimientos de Media académica. En el área Rural un programa en 

media técnica   3 en media académica.  

BALANCE DE LA GESTIÓN 

Presentar el análisis completo dando respuesta a la totalidad de los interrogantes del formulario, propuestos 

en el numeral 12.2.2 del documento de orientaciones. Dicho análisis debe ser coherente y complementar la 

información registrada en la matriz de seguimiento de POAIV. 

6. ¿Cuál fue el nivel de cumplimiento global de las metas propuestas en el POAIV?  

Se da un cumplimiento del 70%, revisando la totalidad de los ejes temáticos  

1.- CONTROL NORMATIVO:  

Se atendió el 100% de las solicitudes radicadas en el SAC de Licencia de funcionamiento de educación Formal 
de Preescolar, básica y media y de Instituciones de Educación para el trabajo y Desarrollo Humano y el registro 
de programas de formación laboral o formación académica. Legalización de las novedades de ampliación de 
cobertura en la educación media. Legalización de novedades del centro de enseñanza automovilística, 
legalización de las novedades de Educación para el trabajo y desarrollo humano por cambio de sede.   

A las Instituciones que cumplieron la totalidad de los requisitos de acuerdo a la normatividad vigente, se les 
generó los correspondientes actos administrativos, los cuales se encuentran registrados en cada uno de los 
sistemas de Información.  
Seguimiento a las Instituciones a las cuales se otorgó licencias de funcionamiento y registro de programas.  
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Los prestadores de Educación Inicial no operan de acuerdo con los lineamientos el MEN.  

2.- PERSONAL Y JORNADA LABORAL: 

Planta de Personal docente. Se cumplió en el 100% 

Se realizaron mesas de trabajo con cada establecimiento educativo oficial, con la participación de parte del 

colegio del rector y coordinadores y de la Secretaría de Educación los profesionales de talento humano, 

cobertura e inspección y vigilancia; para determinar las necesidades de docente y la apertura de modelos 

Flexibles de acuerdo a la Caracterización de la población matricula. 

La revisión de la asignación académica de cada establecimiento educativo se realiza   a través de la Resolución 

Rectoral y verificó en sitio, en el mes de febrero y marzo, para la asignación de la planta de personal docente y 

directivo-docente, se cumple en su totalidad en los primeros meses del año para sustentar la necesidad de 

docentes que se tiene ante el MEN. 

Los perfiles de docentes vinculado a los Establecimientos Educativos de acuerdo a la planta que fijo la 

Secretaría de Educación, se verifica que corresponda en la asignación académica, de acuerdo al perfil, teniendo 

en cuenta el PEI , los modelos educativos flexibles. 

Asistencia del Ministerio, se presenta y argumenta las actividades que se desarrollan en la Secretaría para 
atender la totalidad de solicitudes de cupos a pesar de que el Municipio no cuenta con capacidad instalada, sin 
docentes  requeridos para cubrir la oferta y la implementación de Jornada única.  
Estudio y análisis de horas extra para cubrir las necesidades de acuerdo a los modelos educativos ofrecidos en 
cada establecimiento Educativo.  
Los Establecimientos Educativos reportan oportunamente las novedades de personal, para que sean cubiertas, 

por horas extra  

El nivel de Ausentismo, se mide teniendo en cuenta el control mensual de los Rectores y reportes a la Secretaría 

de Educación.  Área de bienestar.  

Tipo Ausencia No Empleados No, Días Perdidos  Representación % 

Incapacidades  422 4.092 81.7% 

Permisos 526 916 18.2% 

Totales 948 5008 99.9 

 

Tipo No Empleados No. días perdidos Representación 

Enfermedad General 412 3180 77.7 % 

Maternidad 4 343 8.3 % 

Accidente de trabajo  11 495 12 % 

Totales 430 4092 99 % 

 
 

3.- COBERTURA Y PERMANENCIA ESCOLAR. 
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ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE PREESCOLAR, BÁSICA Y MEDIA  

 

Establecimiento Educativo  Establecimientos de Preescolar, básica y media 

 Año 2022 Año 2023 

Oficiales 17 18 

No Oficiales  43              43 

TOTALES 60 61 

 
Este año funciona un establecimiento educativo oficial más, operado por el Establecimiento  
Educativo privado colegio de la Presentación.  
 
MATRICULA 2023   a junio de 2023. Fuente SIMAT  
 

 Matricula Oficial  Matricula  NO oficial  TOTAL GENERAL  

Urbana 20398 6345 26743 

Rural   6533 25  6558 

Total  26.931 6370 33.301 

 
Total de matrícula oficial, y no oficial incluida la matrícula contratada y la matricula no oficial  

Matricula Por ciclos Lectivos Especiales Integrados CLEI  

Ciclos CLEI  Total de Estudiantes 

CLEI   2 14 

CLEI   3 242 

CLEI  4 412 

CLEI  5  368 

CLEI  6 25 

TOTAL  1061 

 

Índice de Repitencia  

Vigencia 2021     8,34%      corresponde a 2.275 estudiantes  
Vigencia 2022     5,59%       corresponde a 1.530 estudiantes 
 
Caracterización de la Matricula  

Discapacidad: 

DISCAPACIDAD 
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Nombre Discapacidad   Estudiantes  

Auditiva 15 

Física 29 

Intelectual 188 

Psicosocial (Mental) 118 

Visual, Baja Visual irreversible  14 

Espectro Autista  10 

Visual Ceguera   5 

Múltiple  37 

Total  416 

EXTRAEDAD 

Grados  -2 y 1  0 a 11  TOTAL  

 5 778 783 

 
Estudiantes Venezolanos:                       2.415  
Estudiantes Víctimas del Conflicto:         2.280 
Comunidad Embera                               18 niños y niñas  
 
El Instituto de Promoción Social de Piedecuesta, desde su proyecto educativo institucional, desde su 
componente pedagógico, está conformado por los modelos de educación flexible. A inicios del año 2023, se 
hacen presentes en la rectoría de la institución educativa, funcionario del ICBF, para gestionar el proceso de 
inclusión en educación a niños de la comunidad Embera Catio, que habían llegado desplazados a la ciudad de 
Piedecuesta, es así como desde la secretaria de educación municipal y el colegio, se inicia un proceso de 
acompañamiento a esta comunidad, brindando el servicio educativo a 18 niños, desde el modelo flexible 
Nivelemos, ya que es necesario, porque los mismos no hablan español. Esta comunidad está siendo atendida 
en la sede C, vereda Guatiguará, en donde tienen un salón especial para el trabajo pedagógico. 
De acuerdo a la caracterización de la población, se ofrecen los modelos educativos flexibles pertinentes y se 
estableció el plan de acción de equipo de psicología y docentes de apoyo, para cada Establecimiento Educativo.  
La realización de las auditoria de matrícula por parte del equipo de profesionales del área de cobertura de los 
18 Establecimientos Educativos Oficiales por cada sede, en el área rural y área urbana, permitió constatar la 
matricula real. Y hacer las correcciones necesarias para que todo estudiante quede registrado en el SIMAT.    
Resolver las situaciones atípicas presentadas en colegio Oficiales donde no corresponde a la capacidad 
Instalada.  
Se ofreció el servicio educativo a los jóvenes del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes SRPA.; 
Se sortearon las dificultades con la población adolescente del (SRPA), por motivos de incendio producido por 
los jóvenes privados de la libertad. Se continuaron atendiendo desde otras sedes, una vez se recupere el 
espacio concedido por la Fundación Escuela Individuo (FEI) a 171 joven. Valor del contrato $418.055.680 
Con las siguientes estrategias se logró disminuir considerablemente la deserción y cambios o traslados en las  
diferentes sedes.  

▪ Apoyo de orientador o apoyo Psicológico 
▪ Apoyo pedagógico para estudiantes con dificultades de aprendizaje 
▪ Fortalecer Escuela de padres y madres, con la participación de las psicólogas de la Secretaría de 

Educación  
▪ Análisis del índice de deserción a partir de la identificación las razones por las cuales desertan los 

estudiantes (Familiar, Contexto, Institucional, Personal), para garantizarles la continuidad en el sistema 
educativo. 

 
Determinar las variables caracterizadas en SIMAPADE que permitan generar alertas tempranas para la 
detección de estudiantes en riesgos de deserción. 
Capacitar a los administrativos del sistema de las Instituciones Educativas en el diligenciamiento y gestión del 
SIMPADE 
Socialización con los Establecimientos Educativos del número de estudiantes retirados por parte de las 
instituciones educativa, a partir de los motivos referidos, para garantizar las trayectorias educativas completas 
de los estudiantes del municipio de Piedecuesta. 
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Seguimiento a los programas de permanencia PAE y transporte Escolar, e intervención en los casos de 
queja.  
 

Transporte Escolar: En aras de garantizar y coadyuvar a los padres de familia de escasos recursos económicos 

para sector rural, para que sus hijos accedan al Sistema Educativo, se adelantó el proceso de contratación del 

Programa de Transporte Escolar, el cual permite que accedan a la educación básica secundaria y media en las 

sedes de los Establecimientos Educativos oficiales, donde se ofrece estos grados. Para ello se organizaron 58 

rutas para la población rural de las sedes de Faltriquera, Curos, Cabecera de llano, Instituto del Oriente, Instituto 

Vall del Rio de oro, San Francisco y la Vega, Instituto de Promoción Social y Colegio Agroecológico Holanda. 

Se benefician 1883 estudiantes, con la prestación del servicio de transporte escolar, por un valor de $ 

3.073.762.027. 

PAE: Caracterización del 100% de la matrícula en la estrategia de alimentación Escolar. Se beneficia a 9.400 

estudiantes de los establecimientos educativos oficiales Urbano y Rurales del Municipio durante el periodo de 

calendario escolar según focalización con el programa de alimentación escolar PAE por un valor de $ 

6.637.518.872. 

Para el seguimiento continuo a los establecimientos educativos se cuenta con un equipo así: Ingeniero de 

alimentos, Nutricionista, abogada, psicólogo quienes hacen la caracterización de novedades como:  retiros, 

traslados, estrategias establecidas cada día) y las visitas de control a las sedes de los EE a la ejecución del 

PAE por parte de interventoría y equipo PAE.  

4.-EDUCACIÓN INICIAL: 

 

Se registran la visita a los prestadores privados de Educación Inicial focalizados en el territorio, para revisar y 

orientar la prestación del servicio, encontrando situaciones que evidencian desconocimiento de los lineamientos 

que fundamentan la atención integral de las niñas y los niños, ambientes protectores con falencias y dificultades 

en el reconocimiento de factores de cuidado, crianza y educación.  

Por lo tanto, dichos lugares se encuentran en seguimiento y se llevarán a la mesa intersectorial para abordar 

las acciones de control que se requieren implementar, con el fin de mitigar riesgos y evitar cualquier vulneración 

de los derechos de las niñas y los niños. 

En visita a los colegios privados que ofrecen el nivel de preescolar, se observa desconocimiento en los 

lineamientos de educación inicial, posteriormente en el segundo semestre nuevamente se les hará visita de 

seguimiento y acompañamiento de parte de la líder de Educación Inicial y seguimiento por parte del área de 

Inspección y Vigilancia  

Asistencia Técnica del Ministerio de Educación Nacional sobre la implementación del Decreto 1411 de 2022. 

“Servicio Educativo Atención Integral a la Primera Infancia.  

 
5.-CONVIVENCIA ESCOLAR. 

Acciones de seguimiento a mecanismos de activación de la ruta de atención integral según situaciones tipo  I, 

II y III 

Socialización desde el liderazgo del Rector(a) de las necesidades focalizadas por cada una de las 18 IE 

oficiales, para determinar cuáles son los factores de riesgo más incidentes en la convivencia escolar. 

Conversatorios en los Establecimientos Educativos, basados en el mejoramiento de las competencias 

ciudadanas y apoyo a los proyectos educativos transversales, para trabajar la resolución de conflictos y la 

comunicación asertiva entre pares, docentes y directivos de la comunidad educativa, mitigando los casos que 

afectan la convivencia escolar y su escalonamiento.  

Talleres para la Prevención del Bullying  cyberacoso escolar , participación de las  Instituciones del “Día 

internacional contra el bullying y el cyberacoso escolar”. 
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Articulación con las entidades competentes que integran el Comité Municipal de Convivencia Escolar para el 

análisis de casos que afectan la convivencia escolar, disminución del escalonamiento de los mismos y brindar 

estrategias de mejoramiento. 

Promoción de las competencias ciudadanas y socioemocionales a partir del desarrollo de talleres por parte de 

los representantes estudiantiles lideres de grado en cada Establecimiento Educativo, como gestores de la sana 

convivencia escolar. 

Talleres para la promoción y prevención de las violencias sexuales, educación sexual y reproductiva, estilos de 

vida saludable y proyecto de vida. 

Verificación sobre los reportes de las situaciones tipo III en el SIUCE 

Acompañamiento y apoyo en la implementación de la plataforma SIUCE en cada una de los Establecimientos 

Educativos Oficiales urbanas y rurales del municipio.  

Apoyo en asistencia técnica y recuperación de contraseñas en los Colegios Privados con solicitudes a la mesa 

técnica del MEN, asignando los datos requeridos para mantener activa la IE con el registro de las situaciones 

tipo y la finalización de la activación de la ruta. 

Verificar trimestralmente los casos registrados en la Plataforma SIUCE para realizar seguimiento a las 

instituciones oficiales y privadas del municipio. 

Solicitar apoyo articulado con otras entidades del municipio en los casos registrados por la plataforma sobre el 

consumo de Sustancias Psicoactivas, Salud Mental y mitigar los riesgos que puedan llegar a impactar la sana 

convivencia escolar. 

Actualización de los manuales de convivencia. 

Se han desarrollado estrategias de divulgación y comunicación masiva e institucional en la vigencia 2023, 

solicitando a través de circulares, visitas incidentales y correos institucionales la importancia y relevancia legal 

e integradora de la actualización de las versiones anteriores de los Manuales de Convivencia. 

Solicitud de ajustes a las IE Oficiales y privadas, con cambios incluyentes, basados en la integralidad acorde a 

sus fundamentos legales referidos por la Constitución Política de Colombia, la Ley de Infancia y Adolescencia, 

la Ley General de Educación y algunos decretos gubernamentales necesarios para lograr directrices más justas 

y basadas en los derechos humanos que potencien los debidos procesos de la sana convivencia escolar.  

Verificar la conformación y el debido funcionamiento de los comités de convivencia escolar  

Capacitaciones a docentes, directivos docentes y orientadoras escolares en todo lo referente a la Ley 1620 y 

su Decreto Reglamentario para el cumplimiento de la normativa y los debidos protocolos que debe implementar 

las IE. 

Verificar que acorde a la normativa repose en cada IE las actas respectivas de conformación del Comité Escolar 

de Convivencia. 

Orientar a las IE en el diseño interno de un formato de confidencialidad de los casos sesionados o solicitudes 

expuestas por la comunidad educativa en lo referente a la convivencia escolar. 

6.-GESTIÓN DIRECCIÓN Y GOBIERNO ESCOLAR 

Lo establecimientos educativos en el mes de febrero inician la movilización en torno a la elección del gobierno 

escolar, en el proceso de elección, constitución y consolidación de cada una de las instancias establecidas en 

la Ley: Consejo Directivo, Consejo de padres, Consejo Académico, Consejo de Estudiantes, Personero 

estudiantil, Contralor Estudiantil y el Comité de Convivencia Escolar 

El Personero Municipal ha realizó dos encuentros con los candidatos a personeros estudiantiles, y contralores 

estudiantiles de los colegios oficiales y privados, de apoyo a sus funciones y fortalecimiento de la convivencia 

escolar.  

Fondos de servicios educativos  
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Evaluar la gestión administrativa, el manejo de los Fondos de Servicios Educativos vigencia 2022 y acompañar 

los procesos de rendición de cuentas que deben adelantar los 18 EE oficiales. 

Para el seguimiento y a la rendición de cuentas y los fondos de servicios Educativos, lo realiza, la profesional 

Universitaria Martha Suarez , quien es la encargada de ir a cada establecimiento Educativo a revisar la 

información,  brindar la asesoría  en lo contractual, financiero , presupuestal y contable de acuerdo con las 

normas vigentes , para ello solicita Presupuesto definitivo de ingresos y gastos y su respectiva 

ejecución;Comprobantes de ingresos,egresos,facturasa,cuentas de cobro;Conciliaciones bancarias y 

extractos;relación de contratos y documentos soportes copias( CDP,RP)Certificación cuenta destinada a 

recursos de gratuidad;Actos administrativos de adición y modificaciónal presupuesto de ingresos y gastos, 

(adiciones y reducciones) :facturas de servicios de telefónia fija, movil,internet y otros servicios.Relación 

detallada de las inversiones con recursos de gratuidad, transferencia del muncipio y Fome.   

hace las recomendaciones en la ejecución de los recursos   y apoya el ingreso en el sistema de Información de 

Fondos de servicios educativos SIFSE. 

Verificar que los recursos de calidad gratuidad de los establecimientos educativos   que se reciben sean 
incorporados al presupuesto de ingresos y gastos de la presente vigencia, de acuerdo a aprobado por el consejo 
Directivo.  
En el segundo semestre se completan las visitas   a 2 establecimientos educativos que quedaron pendientes, 

por razones de salud del Rector y la pagadora. 

La ejecución se ha dado entre el 90 al 95% de gastos del presupuesto.  

7.-SISTEMA DE INFORMACIÓN 

Registro en el DUE de las novedades de los Establecimientos Educativos Privados, por cierre definitivo y por 
ampliación del servicio 
Se registraron oportunamente en el SIET.  las licencias de funcionamiento otorgadas a las Instituciones de 
Educación para El Trabajo y Desarrollo Humano e igualmente el registro de los programas de formación 
académica y laboral. Desde el sistema se hizo el seguimiento a la matrícula de las nuevas Instituciones de 
Educación para El Trabajo y Desarrollo Humano.  
Se recibió asistencia técnica y 4 sesiones de preguntas frecuentes, orientando en dos de ellas el manejo del 
Sistema de Información de Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano.  
Asistencia técnica del Ministerio de Educación Nacional – Educación Privada, para dar a conocer los ajustes al 
aplicativo EVI.  
La mesa de ayuda atendió las solicitudes de activación de los establecimientos educativos que faltaban por 
activar el usuario en la Plataforma SIUCE. Se dan nuevas solicitudes por inconvenientes en el registro de las 
situaciones.  
 
8.-EDUCACIÓN PRIVADA. 

Visitas a los colegios clasificados en régimen controlado y visitas de control en atención a las solicitudes de 

apertura del servicio y la atención a quejas y reclamos.   

Igualmente, visitas al colegio que solicitaron novedades para ampliar el servicio educativo este año. 

Visitas a los colegios privados que ofrecen el nivel de preescolar, grados prejardín, jardín y transición para 

verificar las condiciones en que se esta prestando el servicio y se observó desconocimiento en los lineamientos 

de educación inicial.  

Circular para orientar las tarifas de los colegios privados Bilingües con calendario B  

9.-CALIDAD Y PERTINENCIA EDUCATIVA. 

Dentro del pacto Municipal por la Educación, se realizaron encuentros con el equipo Directivo de cada uno de 

Los 18 Establecimientos Educativos, con el fin de revisar y reflexionar sobre el rendimiento académico en cada 

periodo en cada una de las áreas en los niveles de básica 1° a 9°) y media (10 y 11) de carácter técnico y 

académico   
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Análisis de cuáles son las áreas en que los estudiantes no logran el desempeño básico. 

Dentro de las áreas se encuentra matemáticas, a pesar de los perfiles idóneos en las Instituciones. 

Se conforma la red de docentes de matemáticas, con el apoyo de los tutores todos aprender de matemáticas y 

el líder de calidad.  

Desarrollo de talleres en cada establecimiento Educativo de la red de docentes del área de matemática bajo el 

enfoque de autoformación, incentivar y promover el mejoramiento en la didáctica, uso de tecnologías y de 

materiales concretos como de juegos matemáticos.  

Con lleva a que el maestro aprenda a diseñar procesos pedagógicos y a elaboración de materiales didácticos, 

orientados a la configuración de las respectivas secuencias didácticas, para ser implementadas en el aula.  

Participación de las Instituciones oficiales y no oficiales en las pruebas “Evaluar para Avanzar” 

Seguimiento a los planes de mejoramiento en el componente académico y seguimiento a los indicadores y 

metas propuestas.  

Talleres con los padres de familia de los estudiantes que registran ausentismo y bajo desempeño, por parte del 

equipo de Psicólogas de la Secretaría de Educación.  

10.-GARANTÍA DEL DERECHO A LA EDUCACIÓN- ATENCIÓN A QUEJAS Y SOLICITUDES 

Cuando los establecimientos educativos incurren en conductas irregulares que vulneran el derecho fundamental 

a la educación, se interviene para que revise la decisión, en su mayoría sustentan en el caso de microtráfico 

por parte de los estudiantes  la no continuidad del estudiante en la Institución , por el riesgo que presenta para 

los demás, después del debido proceso establecido en el Manual de Convivencia Escolar, acciones preventivas, 

de disuasión, correctivas , reeducativas, apoyo de la psicóloga del establecimiento, del equipo de profesionales 

Psicólogas de la Secretaría de Educación, Comisaría de Familia , Policía de Infancia y adolescencia. 

Se atienden con equipo Directivo de la Institución las quejas reiterativas de padres de familia, con copia ante el 

Ministerio de Educación, personería Municipal, por cobros para el aseo de salones y otros cobros igualmente 

inasistencia de docentes, e interrupción por múltiples actividades dentro de la jornada escolar.  

Quejas por Maltrato de docentes hacia los estudiantes,   

A finales de mayo se Incorporó el Sistema de atención al ciudadano SAC Modulo de Legalización de 

documentos, a cargo de Inspección y Vigilancia, encargada de revisar la autenticidad de los documentos: 

Diplomas, actas de grado, certificados de estudio que van para el exterior ahora en línea desde el SAc , se 

genera la certificación electrónica con firma autógrafa que adjuntan a la cancillería.  

11.-ATENCIÓN A GRUPOS POBLACIONALES DE ESPECIAL PROTECCION 

La población con discapacidad, cuenta con los planes Individuales de ajuste razonable.  para la atención 

adecuada de la población, la Secretaría de educación dispone en cada establecimiento educativo urbano, de 

las profesionales docentes de apoyo que revisan la aplicación del Pla individual de ajuste razonable y hace las 

observaciones pertinentes. 

Se reciben quejas que no le es posible dar cupo a un estudiante con discapacidad física por la Infraestructura 

Educativa.  

Para la atención de la comunidad Embera, se ofrece el Modelo Educativo Nivelemos, porque no hablan español. 

12.- ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA. 

Con relación a estos componentes en los 18 establecimientos educativos oficiales de Piedecuesta, ya no se 

cuenta con la Asociación de padre de Familia, se ha fortalecido el Consejo de padres en cada institución, se 

está en el proceso de orientación por que confunden lasas funciones de la Asociación con las del Consejo de 

padres, especialmente en el recaudo de dineros.  

En los 43 Establecimientos Educativos Privados, solo un colegio tiene Asociación de Padres de Familia.  



 

 

 

 

P á g i n a  11 | 13 

 

7. ¿Cuáles fueron las actividades cuyas metas se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados 

relevantes se obtuvieron de su ejecución?  

Se garantizó el cupo de acuerdo a la capacidad instalada   en el 100% en los establecimientos Educativos 

Oficiales, y se ofrecieron los servicios de alimentación escolar en la totalidad de los Establecimientos, 

igualmente se garantizó el transporte escolar a la comunidad rural para acceder a la educación básica 

secundaria y media en las sedes principales de las Instituciones educativas rurales.  

La atención a la población en extra edad a través de modelos flexible, la población venezolana, y los niños 

niñas y jóvenes con discapacidad y la comunidad Embera.  

Estrategia “Avancemos, aprobemos, hagamos la diferencia, en trabajo conjunto con las Instituciones se 

garantizó la permanencia de los niños y jóvenes a través del mecanismo de búsqueda activa con relación a 

los datos de ubicación de sus familias, todo esto encaminado a disminuir el índice de deserción escolar. 

¿Qué actividades muestran el mayor retraso en su ejecución? ¿Cuáles han sido las razones por las cuales no 

pudieron ejecutarse? 

Desde el área de Inspección y Vigilancia se hacen los requerimientos y el control a las entidades que 

pretender ofrecer educación por ciclos a jóvenes y adultos de manera virtual. No se tiene el apoyo de la 

Inspección de Policía, consideran que no es de su competencia y siguen operando.  

Los Establecimientos Educativos Privados ubicados en régimen controlado, a pesar del contante seguimiento, 

no dan cumplimiento a los planes de mejoramiento. 

Retrasos en el cumplimiento del plan de acción de Jornada única, para los Establecimientos Educativos 

Proyectados.  por los retrasos de la entrega de las obras, falta de personal docente, recursos para 

alimentación escolar. parte pedagógica ya está proyectada de acuerdo a los lineamientos el MEN.  

incertidumbre en el PAE.  

¿Cuáles fueron las situaciones que motivaron el mayor número de peticiones, quejas o de 

intervenciones del Área de Inspección y vigilancia durante el semestre?  

Quejas en varios Establecimientos hacia docentes por parte de estudiantes y padres de familia, por ausentismo 

de docentes 

Maltrato verbal y Psicológico de parte de los docentes hacia sus estudiantes, para ello se realiza el debido 

proceso de las denuncias. 

Solicitud de Cupos de población Migratoria, en extra edad, en calendario B y población con discapacidad en los 

Establecimientos Educativos Oficiales y no oficiales.  

Convivencia escolar, (agresiones entre estudiantes, Bull ying y el ciberacoso – Violencia escolar dentro y fuera 

de las instalaciones del establecimiento.  

Solicitud de Cupos de población Migratoria, en extra edad lo requieren después del primer semestre por cuanto 

son calendario B y población con discapacidad en los Establecimientos Educativos Oficiales y no oficiales.  

Se han presentado quejas reiterativas con copia al Ministerio de Educación Nacional, por parte de padres de 

familia hacia la Escuela Normal Superior, de diferentes grados y jornadas, por las acciones del Consejo de 

Padres, se organizaron con acuerdo en Asamblea de Padres de Familia para recaudar cobros para el aseo de 

los salones, Cuando se suspenden estos cobros otro grupo de padres de familia interpusieron quejas, porque 

el personal operativo no es suficiente para el aseo. Igualmente, varios requerimientos hacia esta Institución, por 

que se toma la jornada escolar y el tiempo de los estudiantes, para capacitación de docentes, programada por 

el Ministerio y la Secretaría de Educación, reuniones de padres. Comités de evaluación y Promoción, 

actividades de bienestar de los docentes entre otras.  

Falta de personal auxiliar de servicios generales para atender las dos jornadas del establecimiento con matrícula 

mayor a 2.500 estudiantes. Quejas por el cobro del aseo e igualmente ahora por que no se hacen los cobros 

se tiene desaseo en la Institución. 
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Reiteradas quejas del Rector del Establecimiento Educativo hacia docentes por incumplimiento de las 

directrices de la Institución, y por quejas de padres de familia de maltrato de docentes hacia los estudiantes.  

¿Qué acciones de mejora se implementaron para resolver estás? 

Contratación de personal operativo para aseo en la Escuela Normal  

Requerimiento al Rector, por los cobros realizados desde el Consejo de Padres de la Institución, para que se 

dé la orientación en el cumplimiento de sus funciones. Establecidas artículo 2.3.4.7. del Decreto 1075 de 2015. 

Notificación la Rector Nuevamente de la Resolución No. 2400  de Noviembre 4 de 2022  sobre la reglamentación 

de la gratuidad  

Circular orientando las funciones del Consejo de padres de familia.  

Visitas en sitio con el acompañamiento de la abogada.  

Sesiones del Comité laboral.  

Reuniones virtuales con el Ministerio y el FFIE, para agilizar la entrega de obras, que permita dar solución a la 

solicitud de cupos.  

9. ¿Cuál fue la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de rendición de cuentas 

en los establecimientos educativos oficiales atendiendo las orientaciones dadas en la Directiva Ministerial 26 

de 2011 y qué resultados arrojó?  

La estrategia vincular a una profesional exclusivamente para este tema, con el fin de apoyar, brindar asistencia 

técnica y seguimiento en la rendición de cuentas y seguimiento al fondo de servicios educativo, implementación 

del manual de contratación, aprobado por el Consejo Directivo. El que ya fue ajustado el año anterior. 

Se realizaron la visita en sitio, este semestre, para la revisión de los documentos evidenciar soportes, verificar 

la actualización del manual de contratación, declaraciones y soportes de pago. 

Orientaciones sobre las cuentas maestras y cuentas de recursos propios, recomendaciones si hubo 

inconsistencias en la información. Reportada en el sistema.  

¿Cuáles fueron las medidas excepcionales de tipo preventivo o correctivo que se tomaron durante la vigencia 

en ejercicio de la función de Inspección y vigilancia para el mejoramiento de la prestación del servicio educativo 

en la ETC? 

Visitas en sitio, para atender las quejas y reclamos, con el acompañamiento de los profesionales de las otras 

áreas de acuerdo a la problemática o solicitud. 

 

Asistencia técnica a rectores y su equipo de calidad de la Institución, para el seguimiento a los planes de 

mejoramiento. 

Talleres a padres de familia convocados por la Secretaría de Educación equipos de Psicólogas, para las 

intervenciones y apoyo a sus hijos en el proceso educativo.  

Talleres de Sensibilización en Corresponsabilidad por parte de la Comisaría de Familia por ausentismo y 

desmotivación escolar 

Talleres de Aprendizaje significativo de las emociones para la sana convivencia en los Establecimientos 

Educativos que más se presentas dificultades de agresión escolar.  

Estrategia “Avancemos, aprobemos, hagamos la diferencia, en trabajo conjunto con las Instituciones, se 

realizan las llamadas a estudiantes que no asisten, o lo hacen de manera intermitente, se cita a las familias 

para que retornen y se le garantice el derecho a la educación, de parte de estas.  

Espacios informativos en medios de comunicación locales.  

Emisión de Resolución Matricula No.548 de 24 de abril de 2023.Criterios, procedimientos para la gestión de la 

Cobertura 
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Emisión Res. 2400 de Nov 4 de 2022. Reglamentación de la gratuidad en los E.E. Oficiales, niveles de 

preescolar, básica y media.  

Circulares Orientadoras:  

Circular No. 021 del 26 de enero de 2023. Estudio de Planta Docente y Directivos Docentes.  

Circular No. 034 de 14/02/2023 orientaciones en la Rendición de cuentas  

Circular 098 de 10 de mayo de 2023 Implementación de la Jornada única.  

Circular No .110 de 25 de mayo de 2023. Recomendaciones con relación a otros cobros en los 

establecimientos Educativos. 

Circular No. 97 Proceso para autorizar Tarifas educativas calendario B. 

 

Consolidado por el área de Inspección y Vigilancia de la Secretaría de Educación. 

 

 

ESPERANZA REYES MORENO 

Directora de Núcleo -Líder de Inspección y Vigilancia.  

 

 


